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Erschopfungsstinde kennt jeder - Viele Menschen leiden unter dem Burn-out-Syndrom

Montag, und die Woche nimmt kein Ende

Von Ina Hornemann

Altena. Das Krankheitsbild
ist tiickisch: Miidigkeit,
Kopfschmerzen und Lustlo-
sigkeit sind Symptome, die
im Alltag vieler Menschen
auftreten, jedoch nicht mit
dem Burn-out-Syndrom in
Verbindung gebracht wer-
den. Die Ethikerin Dr.
Mechthild Herberhold zeigt
Wege auf, die Krise zu ver-
meiden. Am 9. Oktober re-
feriert die Altenaerin in_
Iserlohn zum Thema.

Erschopfungszustinde kennt
jeder. Reicht das freie Wo-
chenende oder der lingere
Urlaub jedoch nicht mehr
aus, um Erholung und Ent-
spannung zu finden, kann
dies ein Anzeichen fiir das
Burn-out-Syndrom sein, von
dem nicht nur Berufstitige
betroffen sein miissen. ,Es
kann jeden treffen”, erklirt
Dr. Mechthild Herberhold.
Die Ethik-Beraterin widmet
sich der
Burn-out, einer Krankheit,
die sich bei jedem Betroffe-
nen anders duflert. Im Korper-
lichen, wenn zum Beispiel die
Krankheitsanfilligkeit steigt,
Schmerzen auftreten oder
physiologische Werte wie der
Blutdruck verdndert sind.
Wenn sich Betroffene am
Montag bereits wiinschen,
dass es schon Freitagnachmit-
tag ware, desinteressiert sind
und kein Engagement mehr
zeigen.

Riickzug ins
Privatleben

Die einen ziehen sich im
Privatleben vollig zurtick, an-
dere sind stindig unterwegs,
ohne Beziehungen einzuge-
hen. , Burn-out kann auch ei-
ne existenzielle Bedrohung
sein. Verzweiflung, Hoff-
nungslosigkeit und Sinnlosig-
keit kénnen auch zu Suizidge-
danken fiihren”, erklirt Dr.
Mechthild Herberhold.

Auch in einer Gesellschaft,
die sowohl im Berufs- als auch
Privatleben nach dem Prinzip
,hoher, schneller, weiter”
strebe, kénne der chroni-
schen Erschépfung vorge-
beugt werden. Arbeitgeber
haben die Moglichkeit, eine
entsprechende = Unterneh-
menskultur zu schaffen. Die
Werte der Firma transparent

Prophylaxe von

Montagmorgen, und die Woche nimmt kein Ende: Das Gefiihl stindiger Uberlastung kann Anzeichen fiir ein drohendes Burn-out-Syn-

drom sein.

zu machen, Moglichkeiten
zur Qualifikation anzubieten
und Arbeitnehmer am Infor-
mationsfluss teilhaben zu las-
sen, seien guten Ansitze in-
nerhalb eines Unternehmens.
Die Ethikerin empfiehlt, eine
Feedbackkultur zu entwi-
ckeln, die nicht nur Tadel,
sondern auch Lob und Moti-
vation beinhaltet.
Burn-out-Gefahrdete selbst
sollten ihre innere Einstel-
lung iiberdenken und eigene
Grenzen setzen. ,Man kann
auch trainieren, ,Nein” zu sa-
gen, ohne jemandem vor den
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Helfende
Berufe stark
betroffen

M Chronische Erschdpfungs-
zustande wurden bereits
in den 70er Jahren von
Herbert Freudenberger
und Christina Maslach er-
kannt.

M Die beiden Psychologen
stellten das Phdanomen
insbesonders bei Men-
schen in helfenden Beru-
fen fest.

M Mittlerweile ist bekannt,

Kopf zu stoflen”, erklirt die
Altenaerin. Eine gesunde Le-
bensfiihrung mit ausreichend
Schlaf, Bewegung, ausgewo-
gener Erndhrung und viel
Flussigkeitsaufnahme sollte
im Alltag genauso integriert
sein, wie die Aufnahme geisti-
ger Nahrung. Positiver Stress
ist erlaubt. Die Sensibilisie-
rung der Gesellschaft ist ein
entscheidender Faktor. Dr.
Mechthild Herberhold be-
obachtet, dass es selbst-
verstindlicher geworden ist,
iiber Burn-out zu sprechen.
Prominente Vorbilder wie

Hape Kerkeling, die zugeben,
ausgebrannt zu sein, riicken
das Thema in den Blick-
punkt. ,In Anbetracht von
Teamkonflikten und riicklau-
figer Produktion, die mit
Burn-out einhergehen, kann
es nur im Interesse eines Un-
ternehmens liegen, dem Syn-
drom vorzubeugen”, erklart
die Ethik-Beraterin. Sei ein
Mensch erkrankt, miisse para-
doxerweise erst ein von Burn-
out inititiertes Symptom er-
kannt werden, bevor ein Me-
diziner Burn-out diagnosti-
zieren kann. ,Burn-out stellt

dass Burn-out alle Berufs-
gruppen betreffen kann.
Auch nicht Berufstitige
konnen am Syndrom er-
kranken.

M Dr. Mechthild Herberhold
beleuchtet das Thema
Burn-out-Syndrom unter
ethischen Aspekten und
widmet sich der Vorbeu-

gung.

M Die Altenaerin ist seit
2005 mit ihrem eigenen
Unternehmen ,Ethik kon-
kret” selbststindig und
setzt ihre Schwerpunkte
in der Unternehmens-
ethik, Medizinethik/Bio-
ethik und Alltagsethik.

M Zur Burn-out-Prophylaxe
verdffentlichte die Ethik-
Beraterin unter anderem
einen Artikel im PTA-Fo-
rum, der unter www.pta-
forum.de einzusehen ist.

B Mehr (ber die Tatigkeit
von Dr. Mechthild Her-
berhold ist auf ihrer
Homepage www.ethik-
konkret.de zu erfahren.
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eine Zusatzdiagnose dar. Da-
mit ein Mediziner Burn-out
diagnostizieren kann,
braucht er mehr Anbhalts-
punkte als die korperlichen
Beschwerden”, erklart Dr.
Mechthild Herberhold.

Bislang keine
genauen Zahlen

Obwohl das Krankheitsbild
bereits in den 70er Jahren auf-
tauchte, gibt es bislang keine
genauen Zahlen iiber das Auf-
treten der Krankheit. In der
IT-Branche oder bei den Fiih-
rungskriften sind  schit-
zungsweise 40 Prozent von
Burn-out betroffen. , Unter-
nehmen, sollten unbedingt
das Thema ansprechen. Nur
so konnen sich Arbeitsbedin-
gungen vorbeugend verdn-
dern und Gefihrdete ein Aha-
Erlebnis erfahren.”

Die MK-Gesellschaft zur
Wirtschafts- und Strukturfor-
derung hat Dr. Mechthild
Herberhold am Dienstag, 9.
Oktober, um 19 Uhr zum
Treffen des Griinderinnen-
und Unternehmerinnen-
Netzwerks eingeladen. Im
»Braustiib’l” in der Griiner Tal
-Strafle ist Burn-out-Praventi-
on am Arbeitsplatz das The-
ma.



